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O MAPP, “Método Altadir de Planejamento Popular”, é um método 

alternativo de planejamento estratégico, aplicado a planejamentos 

efetuados por grupos, visando à melhoria dos níveis de gestão interna 

dos serviços. 

Esse método pressupõe uma relação entre atores sociais, para 

propiciar a apreciação de uma situação ou um problema, os quais 

devem estar conscientes da explicação - sejam eles profissionais, 

gestores ou usuários. 

Vamos entender um 
pouco sobre esses 

métodos de 
planejamento? 
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O MAPP pressupõe a análise da realidade social como um jogo criativo, 

dinâmico e de final aberto. 

São quatro os momentos do MAPP, que seguem, também, a proposta 

do planejamento estratégico. Entretanto, se difere, por ter um 

momento anterior às etapas de desenvolvimento do planejamento, 

que consiste em um momento de sensibilização ou preparação dos 

atores sociais. 

É simples e criativo! Elaborado com o objetivo de viabilizar a 

planificação, a partir de uma base popular, favorece o 

comprometimento da comunidade e de suas lideranças, com a 

análise e enfrentamento de seus problemas, em contraposição à 

atitude de geradores, de demandas e de soluções (TANCREDI, 1998). 

Coerente aos princípios do SUS, é recomendado como instrumento 

para a elaboração do planejamento de Unidades Básicas de Saúde. 

Porém, deve ser encarado como um método limitado à natureza e 

complexidade dos problemas.
(https://www.ufjf.br/nates/files/2009/12/Planejamento.pdf). Acesso em: 02 set. 2022.
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Dentro do Seminário de Planejamento Estratégico, os momentos de 

interação e de debates são, permanentemente, visualizados por todo 

o grupo. Isso se dá por meio de tarjetas (cartelas de papel), feitas 

pelos participantes, segundo as indicações do Monitor, como um 

roteiro metodológico. (DE TONI; SALERNO; BERTINI, 2008). 

Momento Explicativo
 (“a hora da verdade”).

 Momento da 
identificação dos 

problemas.

Momento Normativo
(“a hora do desejo”). 
Momento em que se 

deve listar os objetivos e 
as metas para cada 

problema.

Momento Estratégico 
(“a hora do poder”).

Momento em que deve-se 
construir a viabilidade 

estratégica para a 
execução do Programa 

Direcional.  

Momento 
Tático-Operacional 

(“a hora de fazer”). 
Momento de desenvolver as 

ações 
programadas/planejadas. 
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Momento Explicativo (“a hora 
da verdade”).

 Momento da identificação dos 
problemas.

Momento Normativo (“a hora 
do desejo”). 

Momento em que se deve listar 
os objetivos e as metas para 

cada problema.

Momento Estratégico (“a hora 
do poder”).

Momento em que deve-se 
construir a viabilidade 

estratégica para a execução do 
Programa Direcional.  

Momento Tático-Operacional 
(“a hora de fazer”). Momento de 

desenvolver as ações 
programadas/planejadas. 

Você consegue perceber como esse método é 

interessante, para ser aplicado com a equipe e com 

a comunidade?
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